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Tekodlyn osaamiskartoitus 01-03/2026

25 yritystd
42 kyselyvastaagjaa

50 haastateltavaa

13 luovien alojen yritystd
(joista 7 yksinyritt&ijéid)

12 teknologiateollisuuden yritystd

mindhive



Kartoituksen ydinloydos

Yritykset tietavat,
ymmadrtdavat ja haluavat
— mutta arjen tekeminen
- laahaa perassa.




Osaamisen
piilokuilu
Tekodlyd kaytetddn, mutta aina

ei tiedetd, mitd ei tiedetd:
puutteet perustaidoissa

saattavat jdaddd tunnistamatta
ja tekodly koetaan
rajoittuneemmaksi kuin se
todellisuudessa on.

Kolme kuilua

Tietoisuus ilman
rakenteita

Eettiset periaatteet ovat
yksildiden henkildkohtaista
ymmarrystd, eivat organisaation
rakenteellista osaamista.
Yhtendisi& ohjeistuksia on vain
harvoilla yrityksilla.

Kayttod ilman
syvyyttda

Tekodlyd kaytetddn s&dannol-
lisesti mutta tehottomasti -
tekodlyavusteisen tydskentelyn
logiikkaa ole vield tdysin
sisdistetty.



Kehittédminen Missd

Integrointi mennaan?

Soveltaminen
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Kaksi toimialaa, kaksi tarinaa

Luovat alat

e Generatiivisen tekodlyn aktiivisia

kayttdjid

e Eettiset pohdinnat henkilékohtaisia
ja syvallisia

e TekijGnoikeudet korostunut teema

7/13 yksinyrittdjié (vahva painotus
toimialan profiiliin)

Teknologiateollisuus

Kapea tekodly jo osana
ydinprosesseja

Generatiivinen tekodly vield
hyodyntdmattd

Strategisempi |[Ghestymistapa

Tietoturva ja immateriaali-
oikeudet konkreettisia rajoitteita




Tekodlyn kaytén nykytila

y Tyypillisin epatasapaino:
arjen kéytannét ja yhteistyo jaavat
jalkeen osaamista ja teknologiaa.

Osaaminen

N 4 Tekodly-
ratkaisut

S| kaytannét ja
- yhteistyé




Mika hidastaa tekodlyn kayttéénottoa?

“Meilla ei ole...” e Epdtasainen osaamistaso

Organisaatioissa merkittévid eroja
johdon ja henkildstén, osastojen ja
ik&ryhmien valilla.

e Aikaa
Paradoksi: tekodly vapauttaisi aikaa, mutta
kayttdonottoa ei ole priorisoitu tai
aikataulutettu.

e Tietoturvahuolet
Erityisesti teknologiateollisuudessa
sopimusvelvoitteet ja pelko
tietovuodoista hidastavat.

e Osaamista
Joko ei ymmadrretd miten tekodly tuottaisi
lisdarvoa, tai ymmdarretddn mutta ei osata
kdytdnnossd soveltaa.

e Muutosvastarinta
Pelko virheistd, epdvarmuus
osaamisesta, ammatti-identiteettiin
liittyvat kysymykset.

e Pelisaantéja
Ei yhteisid kaytantdjd: mitd tydkaluja, mité
tietoja saa syottdd, kuka vastaa mistakin.



Mika edistaa tekodlyn kayttoonottoa?

e Johdon tuki ja aktiivinen

rooli
Selked ndkemys tekodlyn roolista,
joka nakyy konkreettisissa teoissa:
ohjeistuksissaq, resursseissa,

strategiassa.

e Vertaisoppiminen
Yhden henkildbn mydnteinen
kokemus madaltaa muiden
kynnystd. Toimii sekd organisaation
sisalla ettd yritysten valilla.

e Konkreettinen kokemus
hyoédyista
Kun tekodlyn tuoma hyoty on

konkreettisesti koettavissa, kayton
laajentaminen on helpompaa.

e Kokeilun kulttuuri
Organisaatioissq, joissa uusien
tyokalujen kokeilu on osa

identiteettid, tekodly integroituu

arkeen nopeammin.



Toiveiden ja tarpeiden valinen kuilu

Yritykset toivovat usein strategista koulutusta — kilpailuetua, riskienhallintaa, strategista
suunnittelua — vaikka perusasioissa on vieléd merkittévdéa kehitettéavaa.
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Mité toivotaan e 0 ‘ Mitd tarvitaan ensin

Kilpailuetua tekodlystd 8« Konkresttista

Strategista 0 W soveltamista % '
suunnittelua i ,’ il e Integrointi osaksi arkea =
Riskienhallintaa - vy . Pelisddnnoét ja vastuut
Edistyneitd ratkaisuja : e Perusosaamisen

tasaaminen




Motivaatiota on jo.
Nyt tarvitaan kaytdantéja, rakenteita ja
konkretiaa.

Ville Vendlédinen
Suvi Ripatti

CEOQ, lead software

architect

+358 44 978 4000

ville@mindhivefi

COQ, service designer
+358 50 569 3115
suvi@mindhive.fi
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